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МОЛОДЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ 
В КОМПАНИИ



ПРИВЛЕКАТЕЛЬНАЯ VS НЕПРИВЛЕКАТЕЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ 
ДЛЯ ТЕБЯ  

ТОП-3 наиболее 
привлекательных отраслей:

• Бизнес и финансы

• IT

• Строительство и недвижимость

ТОП-3 наименее 
привлекательных отраслей:

• Сельское хозяйство

• Легкая промышленность

• Безопасность



КАК БЫ ТЫ ХОТЕЛ(А), ЧТОБЫ РАЗВИВАЛАСЬ ТВОЯ 
КАРЬЕРА?

9%

19%

30%

42%

Другое

Хочу вырасти до позиции топ-менеджера

Хочу создать свой бизнес

Хочу развиваться экспертно, стать профессионалом своего 
дела, руководящая позиция не важна



В КАКОЙ КОМПАНИИ ТЫ БЫ ХОТЕЛ РАБОТАТЬ?

5%

6%

11%

17%

22%

39%

Другое

В компании за пределами РФ

Затрудняюсь ответить

В российской компании

Не имеет значения

В международной компании



КОГДА ТЫ НАХОДИШЬСЯ В ПОИСКЕ МЕСТА РАБОТЫ, 
КАК ЧАСТО ТЫ ОТКЛИКАЕШЬСЯ НА ВАКАНСИИ?

8%

20%

25%

47%

Другое

Активно. Рассматриваю одновременно множество 
вариантов и сфер

Регулярно. В среднем 2-5 вакансий у меня в проработке

Я откликаюсь очень точечно. У меня есть чёткое 
представление о компаниях, где я хочу работать



ТЫ ИЩЕШЬ РАБОТУ С ПОМОЩЬЮ…

2%

16%

28%

40%

64%

Другое / я не ищу работу

Вуза

Социальных сетей

Друзей, знакомых, родственников

Сервисов для поиска работы (HH, SuperJob и т.д.)



ПРИОРЕТЕТНА ЛИ ДЛЯ ТЕБЯ БЕЛАЯ ЗАРАБОТНАЯ 
ПЛАТА?

1%

62%

37%

Другое

Не имеет значения. Если есть возможность получать хоть 
немного больше, пусть будет серая

Да. Я готов к тому, что она может быть немного меньше 
моих ожиданий



ПЛАНИРУЕШЬ ЛИ ТЫ РАБОТАТЬ 
ПО СПЕЦИАЛЬНОСТИ?

11%

17%

19%

53%

Нет

По смежной специальности

Затрудняюсь ответить

Да



ФАКТОРЫ, КОТОРЫЕ МОГУТ СТАТЬ ПРИЧИНОЙ ТВОЕГО 
УВОЛЬНЕНИЯ ИЗ КОМПАНИИ ПО ШКАЛЕ ОТ 1-3. ГДЕ 3 –
УВОЛЮСЬ С МАКСИМАЛЬНОЙ ВЕРОЯТНОСТЬЮ

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

Слишком длинная 
карьерная 
лестница

Нарушение границ: 
поздние звонки, 

задачи не из 
твоего круга 

обязанностей

Неинтересные 
задачи, рутина

Трудное 
руководство, 
повышенный 

уровень стресса

Несоблюдение 
компанией ТК

Токсичный 
коллектив

Отсутствие 
перспектив роста

Понижение 
заработной платы



НА КАКОМ КУРСЕ ТЫ СЕЙЧАС?

18%

2%

28%

20%

22%

10%

Выпускник

5 курс 

4 курс 

3 курс 

2 курс 

1 курс 



ПОДБОР МОЛОДЫХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ



КОГО С БОЛЬШЕЙ ВЕРОЯТНОСТЬЮ ВЫ СЕЙЧАС 
НАЙМЕТЕ НА РАБОТУ?

10%

2%

3%

15%

28%

42%

Другое

Студента 1 -3 курсов

Студента 4 курса

Студента 5 курса

Студента любого курса

Выпускника

Дополнительные комментарии 
респондентов:

• Студентов последних курсов
• От 4 курса и выше
• Того, у кого есть возможность работать 

40 часов в неделю



ПРИНЦИПИАЛЬНО ЛИ ДЛЯ ВАС, ЧТОБЫ У 
МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА БЫЛ ОПЫТ РАБОТЫ?

5%

29%

66%

Другое

Да, прохождение практики / стажировки в нашей сфере  – 
для нас важное условие

Не имеет значения

Дополнительные комментарии 
респондентов:

• Зависит от вакансии



СТАЛИ ЛИ ВЫ БОЛЬШЕ ПЛАТИТЬ СТУДЕНТАМ 
(ВЫПУСКНИКАМ) ПО СРАВНЕНИЮ С 
ПРОШЛЫМ ГОДОМ?

5%

25%

29%

41%

Да, на 11-20%

Да, на 5%

Да, на 6-10%

Нет



КАКИЕ ПРОБЛЕМЫ В РАБОТЕ С МОЛОДЫМИ 
СПЕЦИАЛИСТАМИ ДЛЯ ВАС НАИБОЛЕЕ 
АКТУАЛЬНЫ?

1%

22%

34%

37%

39%

54%

56%

59%

Другое

Неизвестность нашего бренда как работодателя 

Молодые специалисты нуждаются в повышенном внимании

Непопулярность нашей отрасли среди молодых специалистов

Запрос на work&life balance, который сложно соблюдать в динамике 
бизнеса

Вуз дает только базовые знания, нужно обучать с нуля

Короткий срок работы молодежи на одном месте

Неготовность менеджеров обучать молодых специалистов



ГОТОВЫ ЛИ МОЛОДЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ
К ПЕРЕРАБОТКАМ?

1%

7%

34%

58%

Другое

Да

Нет

Частично



СТОИТ ЛИ ПЫТАТЬСЯ УДЕРЖАТЬ МОЛОДЫХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ НА ТЕКУЩЕМ МЕСТЕ РАБОТЫ? 

7%

34%

59%

Другое

Нет, нужно адаптировать систему рекрутмента к тому, что 
молодые специалисты будут часто менять работу

Да



КАКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ ПОДБОРА МОЛОДЫХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ ДЛЯ ВАС СЕЙЧАС НАИБОЛЕЕ 
ИНТЕРЕСНЫ?

11%

12%

22%

33%

34%

42%

Другое

Хакатоны

Использование больших данных для анализа профиля и 
отбора студентов

Таргетированная реклама

Кейс чемпионаты

Рекомендации

Дополнительные комментарии 
респондентов:

• Взаимодействие с 
колледжами и вузами.



СРАВНИВАЕМ ОТВЕТЫ 
МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 
И КОМПАНИЙ



КАКОЙ СРЕДНИЙ СРОК РАБОТЫ В ОДНОЙ КОМПАНИИ 
ДЛЯ ТЕБЯ ОПТИМАЛЕН?  
ОТВЕТЫ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ

3%

6%

8%

19%

25%

39%

6 месяцев

Менее 6 месяцев

1 год

Более 3 лет

2-3 года

1-2 года



КАКОЙ СРЕДНИЙ СРОК РАБОТЫ МОЛОДЫХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ В КОМПАНИИ? 
ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ

2%

5%

12%

15%

32%

34%

Более 3 лет

Менее 6 месяцев

2-3 года

Всегда по-разному

1-2 года

До 1 года 



МОТИВИРУЮЩИЕ ФАКТОРЫ ПРИ ВЫБОРЕ 
МЕСТА ТРУДОУСТРОЙСТВА? 
ОТВЕТЫ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ

6%

8%

39%

39%

42%

44%

53%

64%

86%

94%

ESG-повестка в компании

Компенсация затрат на фитнес

Возможность влиять на результаты компании

Тренинги и корпоративное обучение

Хороший социальный пакет

Хороший офис, близость к дому

Открытый диалог с руководством, обратная связь

Гибридный / удаленный график работы

Возможность развиваться в индустрии

Деньги 



МОТИВИРУЮЩИЕ ФАКТОРЫ ПРИ ВЫБОРЕ МЕСТА 
ТРУДОУСТРОЙСТВА?  ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
       

      

2%

5%

5%

15%

41%

41%

52%

58%

66%

71%

83%

Другое

ESG-повестка в компании

Компенсация затрат на фитнес

Возможность влиять на результаты компании

Хороший офис, близость к дому, соц.пакет

Тренинги и корпоративное обучение

Открытый диалог с руководством, обратная связь

Наличие опытного наставника

Возможность развиваться в индустрии / карьерный рост 

Удаленный /гибридный график работы

Деньги



ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНЫЙ ГРАФИК РАБОТЫ
ОТВЕТЫ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ

1%

5%

22%

72%

Офис

Не имеет значения

Удалённый формат

Гибрид



ГОТОВЫ ЛИ МОЛОДЫЕ СПЕЦИАЛИСТЫ К 
ПОСТОЯННОЙ РАБОТЕ В ОФИСЕ?
ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ

3%

38%

59%

Нет. Только удалённый формат работы

Да

Нет. Рассматривают гибридный график



С КАКИМИ ЗАРПЛАТНЫМИ ОЖИДАНИЯМИ 
МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ ВЫ СТАЛКИВАЕТЕСЬ? 
ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ     
 

7%

10%

20%

22%

41%

21 000-40 000 рублей

101 000 и выше 

81 000 - 100 000 рублей

41 000-60 000 рублей

61 000-80 000 рублей



КАКУЮ СРЕДНЮЮ ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ ВЫ 
ПЛАТИТЕ МОЛОДЫМ СПЕЦИАЛИСТАМ?
ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ     
 

2%

5%

24%

32%

37%

81 000 – 100 000 рублей

Бесплатная стажировка

61 000 – 80 000 рублей

21 000 – 40 000 рублей

41 000 – 60 000 рублей



ЗАРПЛАТНЫЕ ОЖИДАНИЯ. 
ОТВЕТЫ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ.

6%

11%

14%

22%

22%

25%

Готов(а) на бесплатную стажировку

21 000 – 40 000 рублей

81 000 – 100 000 рублей

41 000 – 60 000 рублей

61 000 – 80 000 рублей

101 000 рублей и выше



МЕТОДОЛОГИЯ



395 студентов и выпускников

5 - 30 октября 2023

410 компаний: 
HR директора, HR менеджеры, генеральные директора 



БУДЕМ РАДЫ СОТРУДНИЧЕСТВУ!

Анастасия СТАСЕВА
партнер

+7 (926) 755–36-73
astaseva@kontakt.ru

www.by.consulting

Москва, 
Большая садовая, 5 корп. 1
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